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KAUNO JONO JABLONSKIO GIMNAZIJA

2016-2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS

ĮVADAS

     
Kauno Jono Jablonskio gimnazijos strateginis planas 2016-2018 metų yra 2013-2015 metų gimnazijos strategijos tęsinys. Strateginio plano tikslas – įgyvendinantis gimnazijos viziją, efektyviai organizuojant gimnazijos veiklą, telkiant gimnazijos bendruomenę spręsti ugdymo problemas, pasirenkant patrauklesnes gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti gimnazijos raidą. Planas pagrįstas vidaus ir išorės įsivertinimo išvadomis, atsižvelgta į gimnazijos bendruomenės, gimnazijos tarybos siūlymus, rekomendacijas, turimus bei planuojamus išteklius.

 
Rengiant gimnazijos strateginį planą, vadovautasi:

·    Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

· Valstybės švietimo 2013-2022 m. pažangos programa;

· Pažangos strategija „Lietuva -2030“;

· Kauno miesto savivaldybės strateginiu planu 2015-2017 metų laikotarpiui;

· Gimnazijos nuostatais;

· LR švietimo ir mokslo ministerijos prioritetais: pamokos kokybė ir mokytojo veikla bei atsakomybė už ugdymo rezultatus;

· Kompetentingas vadovavimas ir lyderystė;

· Saugus ir sveikas vaikas.

      
Gimnazijos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta gimnazijos direktoriaus 2015 m. spalio 13 d. įsakymu Nr. V-227. Rengiant gimnazijos strateginį planą buvo laikomasi viešumo ir bendradarbiavimo principais. 

      
Siekiant įgyvendinti strateginio plano tikslus bus telkiami mokinių, mokytojų, tėvų ir rėmėjų intelektualiniai ir materialiniai ištekliai.

II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS

          Kauno Jono Jablonskio gimnazija savo veiklą pradėjo 1931 m. rugsėjo 1 dieną. Karo metais, vokiečiams okupavus Kauną, mokyklos patalpose buvo įrengta karo ligoninė. 1946 m. mokyklai grąžinamos patalpos, ji pavadinama 10-ąja pradine mokykla, kuri 1951 m. perorganizuojama į 8-ąją septynmetę, o 1957 m. į 23-iąją vidurinę mokyklą. 1958 m. mokyklai sugrąžintas Jono Jablonskio vardas. 1965 m. įvedamas sustiprintas anglų kalbos mokymas. 1994 m. atidarytos 3 pirmos gimnazijos klasės. 1997 m. rugsėjo 1 d. Lietuvos švietimo ir mokslo ministerijos kolegijos nutarimu mokyklai suteikiamas gimnazijos statusas.





Kauno Jono Jablonskio gimnazija yra Žaliakalnio seniūnijoje, Aušros g. 3, susisiekimo atžvilgiu patogioje strateginėje vietoje. Gimnazija iš dalies renovuota 2015 metais,  2016 metams planuojama gauti lėšų vidaus interjerui atnaujinti. Modernizuoti gamtos mokslų, technologijų, muzikos ir dailės kabinetai. Gimnazijos materialinė, techninė bazė  2016 metais bus visiškai sutvarkyta ir atitiks europinius standartus. Gimnazijoje dirba 64 mokytojai. Iš jų 13 mokytojų ekspertai, 36 mokytojai metodininkai, 8 vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai.
Gimnazija užtikrina bendruomenės narių saugumą, ugdymo kokybę, tampa atvira besimokančiųjų organizacija. Mokinių skaičiaus mažėjimas Kauno mieste ir gimnazijų tinklo plėtra didina mokyklų konkurenciją. Pagal ugdymo rezultatus ir mokinių pasirinkimą, kur mokytis, konkurencingos yra VDU ,,Rasos“, ,,Saulės“, KTU, Jėzuitų gimnazijos. Kuriami partnerystės  tinklai su Šančių pagrindine mokykla bei Žaliakalnio seniūnijos pagrindinėmis mokyklomis. 2016-2017 mokslo metais planuojama įvesti ispanų ir skandinavų  kalbų mokymą, parengti reikiamus dokumentus ir programas bei atlikti kitus paruošiamuosius darbus ilgosios specializuoto ugdymo programų kalbų gimnazijos statusui gauti. Tai padidins gimnazijos patrauklumą ir konkurencingumą bei patenkins kauniečių poreikį miesto centre turėti specializuotą kalbų gimnaziją.
III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ
1. Išorinės aplinkos analizė PESTE:
	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus, į Lietuvos valstybės viziją ir raidos prioritetus bei jų įgyvendinimo kryptis, kurios išdėstytos Valstybės pažangos strategijoje „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, taip pat vadovaujamasi 2014-2020 metų nacionalinės pažangos programa bei Valstybine švietimo                 2013-2022 m. strategija, kurių nuostatų tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį. 

Gimnazijos bendruomenė, planuodama strateginius tikslus ir uždavinius 2016-2018 metams, atsižvelgė į šalies švietimo politikos ir LR Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo strategines nuostatas. Valstybinėje švietimo strategijoje 2013-2022 m. numatytas dėmesys mokytojų tobulėjimui, įsivertinimui, neformaliajam švietimui, mokymosi visą gyvenimą sistemos kūrimui. Gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, Kauno savivaldybės tarybos sprendimais, švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, gimnazijos nuostatais.


	Ekonominiai 
	Gimnazijos finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės, nuo BVP augimo ir švietimui skiriamo 6,5 proc. Atsigavusi šalies ekonomika leidžia daryti prielaidą, kad švietimui bus skiriama daugiau lėšų. Per 2013-2015 metus gauta ES, ŠMM ir Kauno miesto savivaldybės finansinė parama pagerino gimnazijos materialinę bazę, tačiau dėl nesavalaikio finansavimo susidarė įsiskolinimų šilumos tiekėjams. Nesavalaikis finansavimas lėtina ugdymo proceso vystymą ir gimnazijos planų įgyvendinimą.


	Socialiniai 
	Nepalanki demografinė situacija Lietuvoje ir Kauno mieste, prasidėjusi gyventojų emigracija, lemia mokinių mažėjimo tendencijas gimnazijoje. Per 5 metus sumažėjo penkiais klasių komplektais. Pablogėjus gyventojų ekonominei situacijai, gimnazijoje padidėjo socialiai remtinų mokinių nuo 5 iki 45. Vaikų, gyvenančių išsiskyrusiose šeimose, yra 147. Paliktų be tėvų priežiūros 18 (abu tėvai užsienyje). Mažėjant mokinių skaičiui, mažėja ir pamokinės veiklos valandų skaičius. Per 2010-2012 metus dėl sumažėjusio pamokų krūvio teko atleisti 10 mokytojų, visi buvo pensinio amžiaus. Dėl užsitęsusio mokyklų tinklo optimizavimo iki 2015 metų gimnazija susiduria su I(9) klasių komplektavimo problemomis, nes 8 klases baigę mokiniai blaškosi po kelias gimnazijas ir apsunkina  pamokų krūvio paskirstymą ir tvarkaraščio sudarymą.  Šie veiksniai kelia socialinę įtampą bendruomenėje.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2015 m. sausio 1 d. Kauno apskrityje gyveno 583,1 tūkst. arba beveik penktadalis visų šalies gyventojų. Per metus gyventojų skaičius regione sumažėjo 4,2 tūkst. (0,7 proc.). Gyventojų skaičius mažėjo dėl dviejų priežasčių: neigiamos tarptautinės migracijos (neto migracija -3,3 tūkst.) ir neigiamos natūralios kaitos (1,7 tūkst. daugiau žmonių mirė, nei gimė kūdikių). Taip pat ekonominė šalies situacija lemia gyventojų migraciją į kitas šalis, kuomet tėvai išvyksta patys arba su savimi pasiima ir vaikus. Socialiai remtinų mokinių yra 16. Vaikų, gyvenančių išsiskyrusiose šeimose, skaičius didėja per pastaruosius kelis metus nuo 147 iki 169.  Paliktų be tėvų priežiūros yra 2 (abu tėvai užsienyje). Abu tėvai bedarbiai yra 1 mokinio, o gaunančių nemokamą maitinimą 30.



	Technologijos
	Informacinės visuomenės kūrimas, lemia pokyčius visuomenės ir gimnazijos gyvenime. Informacijos ir komunikacijos daro įtaką gimnazijos veiklai. Ugdymo procesas tampa vis labiau modernizuotas. 2013-2015 metais  pagerėjo informacinių technologijų naudojimas pamokose ir bendruomenės informavimo sistemoje. E. dienynų įdiegimas pagerino tėvų informavimą apie mokinių pažangumą ir lankomumą. Dalyvaudami MPT+ projekte informacinėmis technologijomis aprūpinome gamtos mokslų, menų, muzikos, technologijų kabinetus. Iš sutaupytų MK lėšų aprūpinome IT dalį kabinetų. Visuose kabinetuose veikia internetas, mokytojai pamokose naudoja interaktyvias lentas, multimedijas ir tai prisideda prie ugdymo kokybės gerinimo, tačiau kompiuterinė technika genda, o lėšų joms atnaujinti beveik neskiriama. Sutaupyti MK lėšas galimybių mažėja, todėl netolimoje ateityje teks spręsti IT atnaujinimo problemą.



	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)
	Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos projekte siekiama sutelkti švietimo bendruomenės pastangas į esamus pokyčius švietimo srityje. LR Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, kurioje remiamasi naujausiais Europos Sąjungos ir Lietuvos švietimo būklės duomenimis. Parengta nauja pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimų mokytojams aprašas kelia naujus uždavinius ugdant mokytojų kompetenciją.
Gimnazijai, teikiančiai pagrindinio II dalies ir vidurinio ugdymo programas bei išsilavinimo standartų nustatytą išsilavinimą, būtina:
· tobulinti pamokos kokybę bei mokytojo atsakomybę už ugdymo rezultatus;
· užtikrinti nuolatinį pedagogų ir vadovų tobulėjimą;
· tobulinti naujų ugdymo metodų ir informacinių komunikacinių technologijų naudojimą ugdymo procese;
· tobulinti įsivertinimo ir duomenų panaudojimo galimybes planavimo procese ir vadyboje;
· tobulinti pagalbos mokiniui  teikimo būdus.
Visi šie tikslai ir uždaviniai yra gimnazijos veiklos programose ir įgyvendinami remiantis materialiniais ir žmogiškaisiais ištekliais, tačiau kai kurias sritis numatoma tobulinti ir tai atsispindės strateginiame plane.



2. Vidinių išteklių analizė: 
	              Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/ Etosas
	Vadovaujantis atlikto giluminio audito rezultatų analizės rezultatais, išryškėjo, kad vertinant temos – Etosas – pagalbinius rodiklius (1.1.1. – 1.1.6.), dažniausiai pritarta 3-4 vertinimo lygiui. Gerai ir labai gerai šiuos rodiklius įvertino   81,5 proc. respondentų. Tai parodo, jog   bendruomenės nariai aiškiai suvokia gimnazijos misiją, filosofiją bei veiklos tikslus, priima atsakomybę už jų įgyvendinimą bei kuriamą jos įvaizdį. Stiprios tradicijos, ryškus tapatumo ir pasididžiavimo gimnazija jausmas laiduoja savitą gimnazijos charakterį ir kuria įvaizdį. Gimnazijos kasdieniniame gyvenime nuosekliai laikomasi susitartų normų ir principų, nukreiptų bendruomenės tikslams siekti. Jaučiama svetingumo, bendruomeniškumo dvasia. Visa  gimnazijos veikla pagrįsta skaidrumo, teisingumo ir lygių galimybių principais.

Gimnazijoje rūpinamasi bendruomenės kultūra, siekiama mokyklos išskirtinumo. Bendruomenė  didžiuojasi savo gimnazija.  Gimnazija turi savo  emblemą, vėliavą, gimnazijos himną, uniformas, yra išleidusi  lankstinukų, firminių dokumentų  su įdėklais, kuriuos panaudoja ugdymui ir įvaizdžio kūrimui. 

Bendruomenės nariai šiuos simbolius vertina ir gerbia, naudoja valstybinių švenčių ir gimnazijos iškilmių metu. Beveik visi gimnazistai dėvi uniformas arba  suderintų  artimų atspalvių rūbus.  
Gimnazijoje kuriamos ir puoselėjamos savitos tradicijos, kurias kuria ir palaiko visa bendruomenė.  Visa tai kryptingai siejama su mokyklos istorija, esamų ir buvusių mokyklos bendruomenės narių gyvenimu. Gimnazija  stengiasi skatinti mokinių domėjimąsi tautos kultūra, papročiais.   Apie tradicinius ir naujus renginius, akcijas, iniciatyvas, kūrybinių mokinių darbų parodas, apie pasiekimus informuojama  stenduose, interneto svetainėje. Aktyviai dirba gimnazijos mokinių parlamentas. Iniciuojami įvairūs pilietiškumo  projektai ir akcijos. Gimnazijoje ryški pagarba buvusiems šios mokyklos auklėtiniams (atidaryta baigusių laidų abiturientų nuotraukų galerija).

Gimnazija turi savo tradicijų. Vyksta gimnazijos  kasmetiniai tradiciniai renginiai ir kalendorinės  šventės. Tai ugdo pagarbą ir meilę tautos tradicijoms.  Į įvairius  gimnazijos renginius kviečiami ir juose noriai dalyvauja buvę mokiniai. Bendravimas su svečiais plečia  mokinių akiratį.

Mokslo metų eigoje organizuojama  28-30 kultūrinių renginių, iš jų apie pusę renginių gimnazijos bendruomenės inicijuotų, pačių sukurtų ir jau tapusių tradiciniais. 2014-2015 metais buvo organizuojami įvairūs renginiai, siekiant užtikrinti mokinių saugumą: prisijungta prie respublikinės akcijos „Savaitė be patyčių“,  buvo organizuotos paskaitos temomis „Elektroninės patyčios“ ir „Patyčios: atpažink, išvenk, sustabdyk“. Vykdyta socializacijos programa „Būkime draugiški“.  Prisijungta prie respublikinės akcijos „Tolerancijos gėlė“, dalyvauta akcijoje  „Pūsk burbulus, o ne dūmus“.  Mokslo metais organizuojami labdaros renginiai  vaikų namams. Gimnazijos tradicijos priimtinos visai bendruomenei ir tenkina jos poreikius.
Gimnazija turi savo  muziejų, kuris įsteigtas A. Vienuolio namelyje. Muziejaus ekspozicijos pasakoja apie mokyklos nueitą kelią, atspindi etnokultūrines tradicijas. Antano Vienuolio vardo muziejuje lankosi svečiai ne tik iš Lietuvos  bet ir iš užsienio. Čia saugomi gimnazijos metraščiai, surinkta ekspozicija, skirta Jonui Jablonskiui, įrengta patalpa  netradicinio ugdymo pamokoms.

Stiprus tapatumo jausmas neabejotinai yra stiprus gimnazijos aspektas.


	Ugdymas ir mokymasis
	2015 metų sausio-birželio mėn. Kauno Jono Jablonskio gimnazijoje buvo atliktas gilusis gimnazijos veiklos įsivertinimas. Tolimesniam tyrimui buvo pasirinkti tobulintini gimnazijos veiklos rodikliai: 2.4.2. Mokėjimas mokytis. Daugiau nei pusė atsakiusių mokinių (60 proc.) ir dauguma tėvų (78 proc.) teigia, kad mokiniai geba savarankiškai atlikti užduotis:   patys pasirenka jų atlikimo būdą, laiką, formą, gali susirasti reikiamos informacijos. Dauguma apklausoje dalyvavusių mokinių (88 proc.) teigia, kad geba įvertinti savo mokymąsi, žino savo mokymosi sunkumus ir geba juos spręsti. Ugdant mokėjimo mokytis kompetenciją rekomenduojama rengti užduotis, kurios skatintų mokinius:

· mokytis, tobulėti, tikėti mokymosi sėkme;

· išsikelti realius mokymosi tikslus, kryptingai ir atkakliai jų siekti;

· gebėti planuoti, stebėti ir koreguoti savo mokymąsi;

· rasti sau tinkamus mokymosi būdus;

· siekti paramos ir noriai teikti ją kitiems;

· prisiimti atsakomybė už savo mokymąsi;

· apmąstyti mokymosi veiklą ir rezultatus.

Gimnazijos ugdymo planas sudaromas darbo grupės. Pagrindinio ugdymo turinys planuojamas vieniems metams, vidurinio ugdymo dvejiems metams, vadovaujamasi Bendraisiais ugdymo planais, patvirtintais LR švietimo ir mokslo ministro. Parengti individualūs ugdymo planai, leidžiantys III–IV gimnazijos klasių mokiniams pagal savo poreikius pasirinkti mokomuosius dalykus ar kursus. Gimnazijoje siūlomi ir įgyvendinami dalykų kursai, atsižvelgiant į BUP rekomendacijas:

· parengti ir patvirtinti dalykų modulių, neformalaus ugdymo teminiai planai, atsižvelgiant į mokinio poreikius;  

· atlikta  mokinių pažangos ir pasiekimų stebėjimo bei vertinimo analizė. Pamokų stebėjimas  orientuotas į individualizavimą ir diferencijavimą pamokoje, atsižvelgiant į skirtingus mokinių poreikius, numatytos ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo kryptys: humanitarinių, socialinių mokslų, technologijų, menų, gamtos ir tiksliųjų mokslų; 

· gimnazijoje atsižvelgiama į mokinių mokymo (-si) poreikius, individualizuojant teminius planus, namų darbus, sudarant galimybes mokiniams pasirinkti modulius, atitinkančius mokinių mokymosi stilius ir poreikius, mokoma mokytis; 
· užtikrinamas mokymo (-si) programų tęstinumas, perimamumas bei galimybės pasirinkti (mokiniai, pasirinkę II klasėse sustiprintą gamtos mokslų pakraipą, mitybos organizavimo pakraipą, tęsia mokymąsi III-IV klasėse);
· sukaupta ilgametė anglų kalbos mokymo metodinė patirtis ir mokymo priemonės; geri ugdymo rezultatai;
· tobulinti namų darbų skyrimo tikslingumą bei apimtis; 
· stiprinti tarpdalykinius ryšius ir integraciją bei mokymo ir gyvenimo ryšį;
· tobulinti mokymą mokytis pamokoje; 


	Popamokinė veikla
	Vertinant  rodiklį (2.1.5. – neformalusis vaikų švietimas), išryškėjo, kad daugiausia pritarta 3-ajam vertinimo lygiui –  (69.4 proc. respondentų).  Neformaliojo švietimo ugdymo programų pasiūlos ir paklausos atitiktis tenkina mokinių poreikius. Organizuojant popamokinę veiklą daugiausiai dėmesio skiriama gimnazijos mokinių poreikių ir mokinių tėvų lūkesčių tenkinimui, kryptingam neformalaus švietimo organizavimui, laisvalaikio užimtumui, kūrybinei raiškai, formalios ir neformalios veiklos integracijai. Neformaliojo švietimo veikloje ugdomos mokinių asmeninės, profesinės, edukacinės, socialinės kompetencijos, sudaromos sąlygos mokinių gebėjimų ir talentų plėtotei. 
Kasmet gimnazija mokiniams siūlo po 21-24 neformalaus švietimo programas, šiose programose dalyvauja 67 proc. mokinių. Mokiniams sudaromos galimybės rinktis neformaliojo ugdymo programas. Neformalusis vaikų švietimas  gimnazijoje organizuojamas pagal šias kryptis:  sportinę, meninės saviraiškos, techninės kūrybos, kraštotyrinę, ekologinio ugdymo, projektinę veiklą. 2015 metais pagal šias kryptis pateiktos 22 neformaliojo ugdymo programos. Gimnazija panaudoja visas neformaliojo švietimo valandas. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms programoms atsižvelgus į gimnazijos tikslus, klasių komplektų skaičių, neformaliojo ugdymo organizavimo tradicijas ir tikslingumą, mokinių pageidavimus bei turimas mokinio krepšelio lėšas. Gimnazijoje užtikrinamas tradicinių būrelių, veikiančių ne vienerius metus, tęstinumas.  Pagrindinis jų tikslas – ne rezultatas (medalis, vieta), o ugdymo procesas: patyrimas, kuris formuoja mokinių  įgūdžius, požiūrį, vertybines nuostatas.  Prioritetai teikiami sporto ir meniniams būreliams. Sportinei veiklai organizuoti gimnazijoje  skiriama apie 37 proc. neformalaus švietimo valandų. Meninės  krypties veiklai skiriama 38 proc. neformalaus švietimo valandų. 
Mokiniai   aktyviai dalyvauja įvairiuose konkursuose, projektuose, pilietinės ir savanoriškos veiklos akcijose, saviraiškos ir sporto renginiuose. Gimnazijos mokiniai  2015 metais pasiekė puikių laimėjimų tarptautinėse, respublikinėse bei miesto olimpiadose, konkursuose, projektuose ( žr. skyriuje „Pasiekimai“).
Aktyvus dalyvavimas projektuose, įvairių renginių (tradicinių ir netradicinių)  ir akcijų gausa, sudaro galimybes mokiniams dalyvauti prasmingoje veikloje  gimnazijoje  ir  jos ribų.  

Mažėjant klasių komplektų skaičiui, mažėja ir valandų skaičius neformaliajam ugdymui organizuoti.

Organizuojama kultūrinė pažintinė veikla užtikrina mokinių pažinimo, socialinių įgūdžių lavinimo ir bendravimo poreikių tenkinimą. Mokinių pažintinė veikla  padeda suvokti savo tautos istorijos, kultūros, gamtos savitumą.


	Pasiekimai
	Srities įsivertinimas – 75 proc. (dominuoja 3 lygis). Mokinių pasiekimų kokybė nuolat stebima, fiksuojama, analizuojama. Kasmet vykdoma PUPP, VBE analizės. Gimnaziją kasmet baigia 190 -225 mokinių. Abiturientai sėkmingai išlaiko pasirinktus valstybinius egzaminus. Stebimai pagerėjo pagrindinio ugdymo pasiekimų kokybė lyginant su praėjusiais mokslo metais. Gimnazija didžiuojasi savo buvusių mokinių pasiekimais bei karjera. Dauguma mokinių, baigusių vidurinio ugdymo programą, įstoja mokytis į universitetus ir kolegijas. 2015 metais gimnaziją  baigė 198 abiturientai.  Iš jų į aukštąsias mokyklas  ir kolegijas įstojo 156. 2014 metais gimnaziją  baigė – 225  abiturientai. Iš jų  įstojo -   189.  Gimnazijos abiturientai sėkmingai tęsia mokslus Lietuvos ( 69 proc.) ir   užsienio (10 proc.) aukštosiose mokyklose,  21  proc. – dirba. Dirba ne todėl, kad neįstojo. Kai kurie mokiniai ieškodami gyvenimiškų patirčių sąmoningai renkasi metus kitus padirbėti. Gimnazijos moksleiviai dalyvauja įvairiuose miesto, šalies ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, parodose. 2015 m.  užimtos 7 vietos tarptautiniuose renginiuose, 8 prizinės vietos respublikoje, 20 prizinių vietų mieste.  Pasiekimai :

· Kauno miesto mokinių lietuvių kalbos olimpiadoje  - 1 vieta;

· Kauno miesto jaunųjų matematikų olimpiadoje užimta IV vieta;

· Kauno miesto bendrojo lavinimo mokyklų olimpinio festivalio badmintono ir lauko teniso varžybose - 4 vieta;

· Lituanikos” konkurse laimėta 1 vietą Lietuvoje;

· Kauno miesto mokinių biologijos olimpiadoje užimta  1 vieta;

· Laimėtas anglų kalbos vertimo konkursas Kauno mieste;

· Mokinių olimpinio festivalio  orientacinio varžybų 2 vietos laimėtojai;

· Fizikos olimpiadoje Kauno mieste užėmė 2 vietą, 

· Anglų kalbos olimpiadoje Kauno mieste I vieta;

· Kauno miesto bendrojo lavinimo mokyklų olimpinio festivalio lengvosios atletikos rungčių varžybose sprintas (100 m bėgimas) 2 vieta, komandinė 1 vieta.

· Europos čempionate užimta 5 vieta; Pasaulio čempionate užimta 4 vieta.

· 2 vietos laimėtojas orientacinio sporto varžybose;

· Kauno miesto gimnazijų krepšinio varžybų "Spalding" taurei laimėti 2 vieta;

· Lietuvos Kyokushin karate jaunių 1 vieta;

· Pasaulio dailiojo čiuožimo jaunių čempionatas 9 vieta;

· LGF Europos čempionate  1 vieta. BJJ(Brazilian jiu-jitsu) BALTIC OPEN 2 vietos absoliučios kategorijos prizininkas;
· Lietuvos 18-mečių tinklinio 2-os vietos laimėtoja;

· Lietuvos stalo teniso jaunučių komandinės varžybos 2 vieta;
· Kauno dziudo čempionatas  - 1 vieta;

· Laimėtas konkursas Lietuvos mastu dėl teisės atstovauti Lietuvą, kartu su kitais 2 Lietuvos delegacijos nariais dalyvavo Pasaulio moksleivių debatų čempionate Singapūre; 

· Lietuvos šuolių į vandenį suaugusiųjų čempionatas 2 vieta absoliučioje įskaitoje;
· Tarptautinės B.Jakubonienės varžybos - 2 vieta.


	Pagalba mokiniui
	Gimnazijoje taikoma pagalbos mokiniui tvarka, patvirtinta direktoriaus 2015 m. birželio 17 d. įsakymu Nr. V-181, kuri užtikrina savalaikę pagalbą mokymosi sunkumų turintiems ir gabiems mokiniams. Kiekvienoje pamokoje dalyko mokytojai diferencijuodami ir individualizuodami turinį bei mokymo(si) metodus ir suteikę neformalųjį vertinimą grįžtamąjį ryšį, užtikrina pagalbą „čia ir dabar“.

 Gimnazijoje sudaryta iniciatyvinė pagalbos mokiniui darbo grupė, kuri atsakinga už neigiamų įvertinimų kiekybinę ir kokybinę analizę bei rekomendacijų rengimą. 

Individualios konsultacijos, gavus neigiamus dalyko įvertinimus, ir grupinės konsultacijos, mokiniams, kurių pasiekimai patenkinamo lygio ir žemesni,  padeda operatyviai likviduoti mokymosi spragas. 

Debatų klubo veikla, pamokos skirtos viešojo kalbėjimo įgūdžių formavimui ir tobulinimui, teksto kūrimui ir redagavimui bei individualios konsultacijos (padedančios  pasiruošti miesto, respublikiniams, tarptautiniams konkursams, olimpiadoms), gimnazijos  internetinio žurnalo ir blogo anglų kalba rašymas padeda kokybiškai tobulinti savo gebėjimus turintiems aiškią motyvaciją mokiniams. 

Darbo su gabiaisiais mokiniais veikla aktyvinama ir įrengus lentą „Gimnazijos garbė 2015“ bei apdovanojant gimnaziją garsinusius mokinius bei išrinkus pažangiausią klasę tradicine tapusioje gimnazijos šventėje. Įvairių gabumų moksleiviai skatinami aktyviai dalyvauti kūrybinėje, projektinėje, konkursinėje veikloje, sudaromos sąlygas visų mokinių saviraiškai tiek formalaus, tiek neformalaus ugdymo veiklose. Iškilus lankomumo ir pažangumo problemoms, pagalba mokiniui organizuojama Vaiko gerovės komisijos iniciatyva.

Gimnazijoje teikiama savalaikė pedagoginė, psichologinė ir socialinė pagalba. Gimnazijoje organizuojamas nemokamas maitinimas, lengvatinis važiavimas miesto transportu. 

 Jono Jablonskio gimnazijos mokiniai bendradarbiauja su įvairių progimnazijų mokiniais. Gimnazistai kviečia savo jaunesniuosius draugus į gimnazijos renginius bei dalyvauja jų renginiuose, kartu rengia „ Protų mūšius“, medelių sodinimo akcijas, diskutuoja patyčių bei kt. probleminėmis temomis.

Tobulinama ir daugiau dėmesio skiriama mokinių karjeros planavimo gebėjimų ugdymui, kad kiekviename vaiko augimo etape būtų ugdomos ir atrandamos naujos mokinių kompetencijos, gebėjimai, skatinamas kūrybiškumas ir iniciatyva pačiam kurti savo ateitį. Klasėse inicijuojami švietėjiški savęs pažinimo pokalbiai. Vedamos psichologinių žinių paskaitos, vykdomi profesinio tinkamumo testai. Organizuojami susitikimai su universitetų, aukštųjų mokyklų vadovais, dėstytojais, studentais, išvykos į universitetus, aukštąsias mokyklas, gamybos, verslo įmones, įstaigas.  Organizuojami mokytojams kvalifikacijos tobulinimo seminarai, o tėvams paskaitos, padedančios supažindinti mokinius su profesinės karjeros planavimo gebėjimų ugdymo pagrindais.


	Personalo formavimas ir organizavimas
	Gimnazijoje visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis, direktoriaus ir dviejų pavaduotojų yra II vadybinė kategorija, viena pavaduotoja be kategorijos. Dirba 64 mokytojai: iš jų 10  magistrų, 13 ekspertų, 36 metodininkai, 8 vyresnieji mokytojai,  9 administracijos darbuotojai, be to, yra 15 techninio personalo darbuotojų. Pedagoginių darbuotojų amžiaus vidurkis 50,1 pedagoginio darbo stažo vidurkis daugiau kaip 17 metų. Darbuotojų kaita nedidelė. 2014-2015 metais pasikeitė 2 darbuotojai. Į laisvas vietas priimami nauji darbuotojai, atsižvelgiant į jų kvalifikaciją, darbo stažą ir kitas savybes. Personalo veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, LR Vyriausybės įstatymais, kitais norminiais teisės aktais, gimnazijos nuostatais ir pareiginėmis instrukcijomis. Veikla planuojama metams ir mėnesiui. Tobulintina laiko vadyba ir personalo informavimas bei įsitraukimas į gimnazijos veiklą. Sprendžiant problemas, planuojant veiklą sudaroma darbo grupė, įvairios komisijos, komandos. Personalas skatinamas padėkos raštais, piniginiais priedais, drausminama LR DK nustatyta tvarka. Vadovai ir darbuotojai tobulina savo kvalifikaciją.



	Vadovavimas ir lyderystė
	Gimnazijoje yra pedagoginės švietimo priežiūros sistema. Ugdomojo darbo priežiūra vykdo ir metodinę pagalbą teikia direktorius, pavaduotojos ugdymui, pagalbos mokiniui specialistai. Vidaus įsivertinimo metu – vadovavimo stilius pagalbiniai rodikliai (5.3.1-5.3.2) 56,1 proc. respondentų vertino 3-iam lygiui. Gimnazijoje taikomas demokratinis valdymo stilius. Kiekvieno nuomonė išklausoma, aptariama direkciniuose pasitarimuose, posėdžiuose. Metodinių grupių ir mokinių parlamento siūlymai apsvarstomi ir pagal galimybes tenkinami.

Lyderiai yra skatinami ir žinomi visai bendruomenei.
· sukurta vidaus darbo kontrolės sistema;

· sudarytas pedagoginės veiklos priežiūros planas;

· vadovų darbų pasiskirstymas, pareiginės instrukcijos;

· vadovavimas grindžiamas bendradarbiavimo, partnerystės ir demokratijos principais;
· svarbiausi gimnazijos veiklos sprendimai priimami kolegialiai gavus bendruomenės ir visuomeninių organizacijų pritarimą.


	Finansiniai ištekliai

	Gimnazijos veikla finansuojama per valstybinių funkcijų vykdymo programą, mokinio krepšelį (MK), savivaldybių finansuojamų įstaigų programą, iš savivaldybės biudžeto, specialiosios programos lėšas bei 2 proc. pajamų mokesčio rėmėjų lėšas. Lyginant 2013 ir 2014 metus matoma, kad finansavimas nežymiai didėjo.
2013 metais: 

· Valstybės funkcijų programoje buvo skirta – 3429,4 tūkst.Lt;

· Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa – 775408,44 Lt;

· Viešųjų paslaugų teikimo – 56400 Lt;

· Investicijų – 4750 Lt;

· Spec.lėšos – 22429,62 Lt;

· Europos Sąjungos –123476,95 Lt

2013 metais sutaupyta:

· Valstybinių funkcijų programa – 31,4 tūkst.Lt;

· Darbo užmokesčio (DU) – 20,2 tūkst.Lt;

· Socialinio draudimo įmokos (str.2 1 2) – 6,2 tūkst.Lt;

· Kvalifikacijos kėlimo – 5 tūkst.Lt.

Sutaupytos lėšos iškeltos į str.:
· Spaudiniai (str.2 2 1 1 1 8) - 18,6 tūkst. Lt;

· Darbdavio soc.parama pinigais (str. 7 3 1 1 1) – 0,8 tūkst.Lt;

· Kitos mašinos ir įrenginiai (str.3 1 1 3 1 2) – 12 tūkst.Lt.

2014 metais:

· Valstybės funkcijų programoje buvo skirta – 3609270,21 Lt;

· Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa – 929290,9 Lt;

· Miesto darnaus vystimosi programa – 10333 Lt;

· Spec.lėšos – 23156,98 Lt;
· Investicijų programa (skolintos lėšos) – 565013,58 Lt;

· Investicijų programa (ŠMM) – 410000 Lt;

· Viešųjų paslaugų teikimo programa – 79310,36 Lt;
· ES – 2265060,96 Lt.

2014 metais sutaupyta:

· Darbo užmokesčio str. – 46,2 tūkst.Lt;

· Socialinio draudimo įmokų (str. 2 1 2) – 10 tūkst. Lt;

· Spaudiniai (str.2 2 1 1 1 8)  – 4,1 tūkst. Lt;
· Kvalifikacijos kėlimo  – 2 tūkst. Lt.

2014 metais sutaupytos lėšos iškeltos į straipsnius:

· Kitos mašinos ir įrengimai (str.3 1 1 3 1 2) – 55 tūkst.Lt;

· Darbdavio soc.parama pinigais(str. 7 3 1 1 1) – 1,2 tūkst. Lt;

· Kitos prekės– 6,1 tūkst. Lt.

Sumažėjo ir 2 proc. pajamų mokesčių rėmėjų skiriamos lėšos. Gimnazija vykdo lėšų taupymo programą.
2013 metais sutaupyta mokinio krepšelio lėšų - 31,4 tūkst. Lt . 
2014 metais sutaupyta mokinio krepšelio lėšų - 62,3 tūkst. Lt.
Dėl nepakankamo finansavimo iš Savivaldybės biudžeto yra įsiskolinimų šilumos energijos tiekėjams, o sutaupyti nėra galimybių. Papildomos pajamos gaunamos iš sporto salių nuomos ir valgyklos nuomos. Lėšos naudojamos materialinės bazės turtinimui ir išlaikymui. Yra lėšų pritraukimo sistema, tačiau daugiau dėmesio reikia skirti rėmėjų paieškai, nuosekliam darbui su mokinių tėvų komitetu, gimnazijos taryba. 


	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai

	2014 metais atlikta gimnazijos renovacija pagal energijos taupymo programą naudojant ES lėšas – 2265060,96 Lt;  savivaldybės paskolines 2 programos lėšas – 565013,58 Lt ir ŠMM lėšas –                410 000,00 Lt .
Atlikti šie darbai:
· pakeisti ir apšiltinti renovuoto pastato stogas ir sienos; 
· pakeisti langai, lauko ir vidaus durys;
· atnaujinta šildymo sistema;
· sutvarkyta kanalizacija, šalto vandens vamzdynai;
· įrengta rekuperacinė  valgyklos ir sporto salės  vėdinimo sistema;
· sutvarkyta priešgaisrinė signalizacija;
· sutvarkytas įvažiavimo į kiemą kelias; 
· iš dalies išlyginta kiemo danga. 
Gimnazijos spec. ir 2 proc. lėšomis įrengtas elektroninis skambutis, radiofikuoti visi koridoriai, valgykla; savivaldybės lėšomis įrengta apsaugos signalizacija, pastatai saugomi saugos tarnybos.
Gimnazijoje yra:
· 50 mokomųjų kabinetų, iš jų:  2 informacinių technologijų,  trys technologijų kabinetai su paruošiamaisiais; 2 fizikos,         trys biologijos kabinetai, specializuoti muzikos ir dailės kabinetai; specializuoti matematikos, lietuvių, anglų, vokiečių, rusų kalbų kabinetai; socialinių mokslų, tikybos, etikos kabinetai.  Įrengta moderni biblioteka, sporto salė, choreografijos bei treniruoklių salės, lauko krepšinio aikštelė, pagalbos specialistų kabinetai, mokytojų darbo vietų kabinetai, administracijos kabinetai, lauko sandėlis ir kitos pagalbinės patalpos.
Per 2015 metus atlikta remonto darbų už 38746,08 €.

 Iš jų:

· spec.lėšų – 674,66 €;

· 2 proc. paramos  – 4106,9 €;

· savivaldybės paskolinės lėšos – 33 964,52 €

Kabinetuose yra 14 interaktyvių lentų, 46 projektoriai, 148 kompiuteriai, 60 vnt. dauginimo aparatūros.

Kompiuterinė technika sensta, būtina atnaujinti, taip pat reikia keisti kabinetų, koridorių, aktų salės bei kitų erdvių interjerą ir estetinį vaizdą, gerinti mokinių ir mokytojų darbo sąlygas. Kai kuriuose kabinetuose reikėtų pastatyti kondicionierius  bei atlikti kitus darbus. Visa tai bus numatyta 2016-2018 metų strateginiame plane.



3. SSGG analizė: 

	Stiprybės

· nedidelė personalo kaita – per 2014-2015 mokslo metus pasikeitė 2 mokytojai;
· savitas ir efektyvus anglų kalbos mokymas  ir gera mokymosi motyvacija;
· geri valstybinių brandos egzaminų rezultatai. Keletą metų apie 70 proc. mokinių egzaminų žinios  aukštesnės kaip 50 balų;
· aukštas abiturientų įstojimo į aukštąsias mokyklas procentas: 2014 metais (225 abiturientai) įstojo 84 proc. į aukštąsias mokyklas. 2015 metais (198 abiturientai) įstojo į aukštąsias mokyklas 79 proc.;
· apie 25 proc. gimnazijos mokinių dalyvauja olimpiadose, konkursuose, varžybose ir pasiekia laimėjimų mieste ir respublikoje;
· gimnazijoje užtikrinama mokymo(si) programų tęstinumas, perimamumas bei galimybės pasirinkti;
· yra bendra rūpinimosi mokiniais politika. Teikiama psichologinė, socialinė, ugdomoji pagalba ir užtikrinimas mokinių saugumas;
· puoselėjamos gimnazijos tradicijos, vyksta pilietinio, estetinio, meninio, fizinio ugdymo renginiai;
· visiems mokytojams sudarytos tinkamos darbo sąlygos ir galimybės naudotis IKT priemonėmis. Yra 8 specializuoti kabinetai ir 95,5 proc. kabinetų aprūpinti IKT;

· pakankamas visuomenės informavimas apie gimnazijos mokinių pasiekimus bei bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos aukštosiomis mokyklomis, Kauno progimnazijomis ir užsienio mokyklomis.


	Silpnybės

· Nepatenkinamas ~ 20 proc. mokinių bei tėvų požiūris į pamokų lankomumą ir mokymasi;

· mokinių krūvio reguliavimas: namų darbų skyrimo tikslingumas ir apimtys, dalykų ryšys ir integracija;

· nepakankamas švietimo ir ugdymo programų finansavimas;

· nepakankamas vidaus interjero ir aplinkų sutvarkymo finansavimas;



	Galimybės
· 2016 metais gauti lėšų ir užbaigti visų gimnazijos patalpų ir erdvių atnaujinimą;
· pagerinti kompetencijų ugdymą pamokose, tarpdalykinių ryšių integracija bei atskirų mokinių pažangą; 
· tobulinti gimnazijos konkurencingumą plačiau informuoti visuomenę apie bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos aukštosiomis mokyklomis bei mokyklomis partnerėmis teikiamus privalumus ir gimnazijos pasiekimus;
· dalyvauti įvairiuose šalies ir ES finansuojamuose projektuose, pritraukti  lėšų  ugdymo procesui modernizuoti bei vidaus patalpų interjerui atnaujinti

	Grėsmės/pavojai
· negavus lėšų blogės  erdvių, patalpų būklė, estetinis vaizdas;
· mažėjantis mokinių skaičius mieste mažins klasių komplektavimo galimybes ir pažeis mokytojų socialinį saugumą;
· nepakankamas finansavimas švietimo ir ugdymo programoms neigiamai veiks ugdymo kokybę.
· žalingų įpročių plitimas tarp mokinių ir atsainus tėvų požiūris į savo vaikų elgesį neigiamai veiks gimnazijos įvaizdį.



IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA

Šiuolaikiška, atvira kaitai,  inovacijoms, moderni, vykdanti specializuotą kalbų ugdymo programą gimnazija, bendradarbiaujanti su Lietuvos aukštųjų mokyklų akademinėmis bendruomenėmis ir užsienio bei šalies mokyklomis, orientuota į gebėjimų ugdymą, vertybinių nuostatų puoselėjimą, ruošianti jaunuolius gyventi nuolat besikeičiančioje pilietinėje visuomenėje.
V SKYRIUS

MOKYKLOS MISIJA

Sudaryti patrauklias, saugias ugdymo(si) sąlygas Kauno miesto 12-18 metų mokiniams, teikti pagrindinio ugdymo I ir  II dalies bei vidurinio ugdymo programų bei Neformalaus švietimo kokybišką ugdymą, ugdyti visapusiškai išsilavinusį, gebantį bendrauti keliomis užsienio kalbomis,  konkurencingai veikti besikeičiančioje visuomenėje savarankišką kūrybingą žmogų, atsakingai kuriantį savo šalies ir pasaulio ateitį.

VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA

Gimnazijos ugdymo proceso centre - mokinys ir mokytojo atsakomybė už ugdymo kokybę ir rezultatus. 


Mūsų siekis: „Nuolat besimokanti bendruomenė“. 


Gimnazijos filosofija grindžiama vertybėmis: 

· humaniškumu;
· demokratiškumu;
· kolegialumu;
· racionalumu;
· atsakingumu;
· atsinaujinimu per tradicijas.

VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 

(Susivok)

(organizacijos kultūra, bendrasis ugdymo organizavimas, pasiekimai bei rezultatai)
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA (Organizuok)

(mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui, mokyklos strategija, įsivertinimas, vadovavimas)

	1 tikslas ,,Stiprinti gimnazijos bendruomenės veiklą“.
	2 tikslas. ,,Ugdymo, mokymo(si) proceso prieinamumo, veiklos kokybės ir daugiakalbystės įgūdžių formavimas“. 

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA (Pasitelk)

(įstaigos materialinių ir finansinių išteklių valdymas)
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 

(Augink)

(įstaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas, dėmesys personalui)

	3 tikslas. ,,Tęsti nerenovuoto pastato bendrųjų erdvių ir kabinetų atnaujinimo bei modernizavimo programą“.
	


VIII SKYRIUS

                                              STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS

	 1 tikslas -  ,,Plėtoti glaudesnį  gimnazijos bendruomenės narių ( mokinių - tėvų – mokytojų) tarpusavio bendravimą ir bendradarbiavimą“ 

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami
 rezultatai
	Planuoja-

mas pasiekimo laikas
	Atsakingi, vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavi-

mo šaltiniai

	1. Plėtoti bendravimo ir bendradarbiavimo formas su mokinių tėvais. 
	Atvirų durų dienų, 

tėvų dienų, individualių konsultacijų, visuotinių tėvų susirinkimų  organizavimas.
	Nepastovus bendradarbia-vimas su  mokinių tėvais.


	Skelbiamos  priėmimo valandos tėvams dėl individualių  konsultacijų.  Pagerės  mokytojų ryšiai su tėvais.
	 2017 m.

IV ketvirtis
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

metodinių grupių pirmininkai.
	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Pedagoginių,  psichologinių ir prevencinių  paskaitų organizavimas  mokinių tėvams.  
	Dalis  tėvų

nedalyvauja paskaitose. 


	Vykdomas tėvų švietimas ugdymo organizavimo ir lankomumo prevencijos klausimais.
	2016 -2018 m.
	Pagalbos specialistai,

klasių vadovai.
	Mokinio krepšelio lėšos, kvalifikacijos kėlimo lėšos

300,00 €

	
	Tėvų įtraukimas dalyvauti gimnazijos organizuojamose tradicinėse šventėse.
	Mokinių tėvai yra gimnazijos tarybos nariai. 

Ekskursijų pagrindiniai  rėmėjai atskirose  klasėse.


	Organizuoti veiklą įtraukiant   naujų klasių mokinių tėvus  į  gimnazijos renginius.


	2016 - 2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, klasių vadovai. 
	MK pažintinės veiklos lėšos

300,00 €

	
	Naujų gimnazijos tradicijų parengimo projektas


	Gimnazija turi daug tradicinių renginių, bet šiuo laikmečiu būtinos ir naujos tradicijos.
	Mokinių tėvų supažindinimas   su naujų  tradicijų kūrimu padės daugiau įtraukti tėvus  į gimnazijos veiklą
	2016 m.

IV ketvirtis
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

Darbo grupė.


	2 proc. lėšos

100,00 €

	
	Strategijos sukūrimas padėsiančios tėvams daugiau 
suartėti su gimnazija.
	Gimnazija neturi

paruoštos  tokios strategijos.
	Bendri  paralelinių  klasių renginiai, padės  įtraukti    tėvus į gimnazijos tėvų aktyvo veiklą.
	  2018 m.
	Darbo grupė.
	Papildomų lėšų nereikia.

	2. Puoselėti bendruome-nės narių pilietinį sąmoningu-mą.
	Bendruomenės narių įtraukimas į  visuomenines

Veiklas. 


	30 proc. bendruomenės narių, kurie menkai dalyvauja visuomeninėje veikloje. 


	70 proc. bendruomenės narių aktyviai dalyvaus visuomeninėje veikloje. Sustiprės bendruomenės narių tarpusavio bendravimas.
	2017 m.

IV ketvirtis
	Metodinių grupių pirmininkai.
	Papildomų lėšų nereikia.

	3. Tobulinti bendruomenės narių pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo santykius.
	Bendrakultūri-nių, bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijų 

plėtojimas

( seminarai, paskaitos).
	20 proc. bendruomenės narių stokoja bendravimo kompetencijų ir įgūdžių.  


	80 proc. bendruomenės narių dalyvaus kompetencijų tobulinimo  seminaruose. 
	2018 m.
IV ketvirtis


	Klasių vadovai,
pagalbos specialistai.
	Mokinio krešelio kvalifika-

cijos kėlimo

lėšos.
500,00 €


	2 tikslas – ,,Ugdymo, mokymo(si) proceso prieinamumo,  veiklos kokybės tobulinimas ir daugiakalbystės įgūdžių formavimas“.


	   Uždaviniai
	    Įgyvendinimo  

    priemonės
	Esama padėtis
	  Planuojami
 rezultatai
	Planuoja-mas 

pasiekimo

 laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis

 ir 
numatomi 

finansavi-mo

 šaltiniai

	2.1. 
Įgyvendinant gimnazijos  pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų ugdymo planus, siekti ugdymo 
kokybės, formuoti daugiakalby-

stės įgūdžius.

	Mokytojų metodiniai pasitarimai  analizuojant  mokinių pasiekimų rezultatus, įgyvendinant ugdymo programas, atrenkant ir planuojant ugdymo turinį. 


	Dalykų ilgalaikiai planai nepilnai atitinka klasės, srauto ar grupės pajėgumą, o tai nesudaro galimybių  mokymosi motyvacijai ir siekio geresnių rezultatų . 
	Dalykų ilgalaikiai planai atitiks klasės, srauto ar grupės pajėgumą, turimus resursus ir mokytojų patirtį, skatins mokymosi motyvaciją ir darys įtaką geresnių rezultatų siekimui. 
	2016-2017 m.m.

II ketvirtis


	Metodinių grupių pirmininkai.

	Papildomų lėšų nereikia.


	
	Ugdymo proceso stebėsena. 

šiuolaikinės pamokos vadyba. 


	80 proc. mokytojų formuluoja suprantamus pamokos uždavinius, suderintus su mokinių pasiekimais.
	Visi mokytojai formuluos aiškius ir suprantamus pamokos uždavinius, suderintus su programose numatytais mokinių pasiekimais. 
	2016-2018 m. 

	Metodinių gr. pirmininkai.

	Papildomų lėšų nereikia.


	
	Konsultacijos mokiniams.

Ugdymo turinio, orientuoto į žinių taikymą, pasirinkimo galimybių I-IV gimnazijos klasių mokiniams 

taikymas.
	Gimnazijoje yra parengtos modulių programos, tačiau nebuvo vykdomi mini projektai „Mokomės mokytis“, „Kuriame“ .


	Parengtos ir įgyvendinamos įvairių pasirenkamųjų dalykų, modulių programos ir mini projektai „Mokomės mokytis“, „Kuriame“ .


	2016-2018 m.

gegužės-sausio mėn.

	Metodinių gr. pirmininkai

	Papildomų lėšų nereikia.


	
	I-II-III  klasėms siūlyti italų (ispanų), skandinavų kalbų mokymą, kaip pasirenkamąjį dalyką.
	Gimnazijoje nėra italų, (ispanų), skandinavų kalbų mokymo.
	Įvesti naują pasirenkamąjį dalyką: italų, ispanų, skandinavų kalbas I-II-III-oms klasėms.
	2016 – 2018 m.
	Atsakinga direktoriaus pavaduotoja ugdymui, užsienio kalbų metodinė grupė.
	Mokinio krepšelio lėšos

pagal ugdymo planą.

	
	Pradėti specializuoto ugdymo programos užsienio kalba eksperimentą.


	Nėra leidimo pradėti eksperimentą su penktomis klasėmis.
	Gauti leidimą ir pradėti eksperimentą su penktomis klasėmis.
	2016 m. rugsėjis
	Gimnazijos taryba, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	Papildomų lėšų nereikia.

	2.2. Skatinti mokinių kūrybiškumą, diegti mokymosi paradigma pagrįstą veiklą.

	Pasitarimai, diskusijos.

Mokytojo keliamų pamokos uždavinių derinimas su numatytais Bendrosiose programose mokinių pasiekimais. 


	80 proc. mokytojų formuluoja aiškius ir suprantamus pamokos uždavinius, suderintus su Bendrosiose programose numatytais mokinių pasiekimais. 
	95 proc. mokytojų formuluos aiškius ir suprantamus pamokos uždavinius.

	2016-2018 m.
kiekvieno semestro pabaigoje.
	Metodinė taryba


	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Atviros pamokos.

Mokytojo vaidmens pamokoje (pagalbininko, lektoriaus, vertintojo, organizatoriaus) ir atsakomybės už veiklos rezultatus tobulinimas. 
	80 proc. mokytojų dalyvauja kvalifikaciniuose renginiuose, tik 10 proc. mokytojų ekspertų dalinasi patirtimi, vesdami atviras pamokas.


	95 proc. mokytojų kvalifikaciniuo-se renginiuose įgys vadybinių pamokos organizavimo kompetencijų, dalinsis gerąja 
metodine ir dalykine patirtimi, didės

mokytojo atsakomybės už mokinių pasiekimus. 
	2016-2018 m.

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Tyrimas ir stebėsena.

Užtikrinti lankomumo tvarkos aprašo vykdymą.
	Atlikti tyrimą, siekiant išsiaiškinti pamokų praleidinėjimo ir vėlavimo priežastis, aptariamos galimybės pašalinti vėlavimą ir pamokų praleidinėjimą.
	Laiku informuoti tėvai, atitinkamos institucijos apie mokyklos nelankančius mokinius padės šalinti nelankymo priežastis .
	2016 m. 
I ketvirtis


	Socialinė pedagogė


	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Analizė.

Mokinių pasiekimų ir pažangos rezultatų viešinimas.


	Mokinių pasiekimus skleisti įvairiomis informavimo priemonėmis.
	Mokinių pasiekimai  ir pažanga viešinama gimnazijos tinklalapyje,
renginyje „Gimnazijos garbė“.
	2016-2018 m.

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui , darbo grupė.

	2 proc. 100,0 € 



	2.3.Taikyti aktyvius mokymo metodus ugdymo procese
	Organizuoti seminarus.

Kelti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais. 
	Organizuojami mokymai gimnazijoje. Suteikiamos galimybės kelti kvalifikaciją
	Organizuojami mokymai gimnazijoje. Suteikiamos galimybės kelti kvalifikaciją. 

Mokytojai įgyja vadybinių pamokos organizavimo kompetencijų. 

	2016-2018 m.

	Administracija


	Kvalifikacinės lėšos 3000 €



	
	Diskusijos prie apskrito stalo.

Gerosios patirties sklaidos užtikrinimas ir pagalbos teikimas mažiau patyrusiems kolegoms. 
	Vedamos diskusijos prie apvalaus stalo

 „ Patark man“.


	Atvirų pamokų organizavimas. Kolegų pamokų lankymas ir aptarimas. 


	2016-2018 m.m.


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

 metodinių grupių pirmininkai.


	2 proc. lėšos
300,00 €


	
	Atlikti tyrimą.

Tobulinti ugdymo procesą naudojant IT, diegiant inovacijas.
	Ne visi mokytojai (60 proc.) naudoja IT priemones.

	95 proc. mokytojų naudos IT priemones.
	2017 m. II ketvirtis


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui.


	Papildomu lėšų nereikia.

	
	Bendravimas ir bendradarbiavi-mas su kolegomis iš kitų mokyklų. 
	Metodiniai pasitarimai  su Šančių pagrindinės mokyklos mokytojais.
	Metodiniai renginiai su kviečiamais pagrindinių mokyklų mokytojais. 
	2016 m. IV ketvirtis
	Metodinė taryba

	2 proc. lėšos
50,00 €

	2.4. Efektyvinti pagalbos teikimą mokytojams ir mokiniams.

	Tyrimą atlikti ir identifikuoti mokinių gebėjimus, aiškinantis jų  nesėkmes, mokymosi motyvacijos ir elgesio sutrikimus.
	Atliekamas mokymosi sunkumų, elgesio sutrikimų identifikavimo tyrimas.
	Tyrimų rezultatai pristatyti bendruomenei ir pateiktos rekomendacijos problemų šalinimui. 
	2016-2018 m.


	Direkcija ir pagalbos mokiniui specialistai.

	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Tobulinti pedagoginės pagalbos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams, priemonių planą ir jo įgyvendinimą.
	Sukurta
„Pagalbos teikimo tvarka“.                                  
	Veikianti pagalbos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams tvarka. 


	2016-2018 m. m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 


	Papildomų lėšų nereikia.


	3 tikslas – ,,Tęsti nerenovuoto pastato bendrųjų erdvių ir kabinetų atnaujinimo bei modernizavimo programą“.


	Uždaviniai
	Įgyvendinimo

 priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami 

rezultatai
	Planuojamas 

pasiekimo

 laikas
	Atsakingi 

vykdytojai
	Lėšų 

poreikis

 ir numatomi

 finansavimo

šaltiniai

	1.Gauti programai numatytas lėšas.


	Programos lėšos įtrauktos į 2016 metų biudžeto planą.
	Parengtas darbų aprašas.
	Organizuoti viešųjų pirkimų konkursą ir paruošti darbų techninį projektą.
	2016 m. I ketv.
	Viešųjų pirkimų komisija, projektą rengianti firma.
	Savivaldy-bės biudžeto lėšos

1,6 tūkst. €

	2. Pradėti koridorių ir laiptinių atnaujinimą
	Vykdyti viešuosius pirkimus, sudaryti sutartis su laimėtojais.
	Rengiame dokumentus.
	Bus sudaryta sutartis su rangovu.
	2016 m. vasario-balandžio mėn.
	Viešųjų pirkimų komisija
	

	
	Atlikti seno pastato I-II-III aukštų koridorių ir laiptinių dažymo bei laiptų restauravimo darbai.
	Sutrūkinėjęs tinkas, atsilupę dažai, nutrupėję laiptų pakopos.
	Higieninių sąlygų ir estetinio vaizdo pagerinimas, darbuotojų saugumas.
	2016 m. birželio- rugpjūčio mėn.
	Konkursą laimėjusi statybinė firma.
	Savivaldy-bės biudžeto lėšos

24,0 tūkst. €

	
	Atlikti koridorių ir laiptinių pakabinamų lubų įrengimo darbus.
	Matosi elektros instaliacijos kanalai, įtrūkimai lubose.
	Pagerės estetinis vaizdas.
	2016 m. birželio-rugpjūčio mėn.
	Konkursą laimėjusi statybinė firma.
	Savivaldy-bės biudžeto lėšos 

20,4 tūkst. €

	
	Įrengti tinklinio lauko aikštelę.
	Sutrūkęs, duobėtas paviršius.
	Paklota lygi dirbtinė danga, užtikrintas mokinių saugumas.
	2016 m. birželio-rugsėjo mėn.
	Konkursą laimėjusi statybinė firma.
	3,0 tūkst.€ 

spec. lėšos

	
	Atlikti aktų salės sienų, lubų dažymo darbus ir parketo atnaujinimą. dažymo darbus 
	Sutrūkęs tinkas, atšokę dažai.
	Pagerės estetinis vaizdas.
	2016 m. birželio-rugpjūčio mėn.
	Konkursą laimėjusi statybinė firma.
	2 proc. lėšos

5,0 tūkst. €,



	
	Atlikti 20 kabinetų grindų, sienų ir lubų atnaujinimo darbus.
	Sutrūkęs sienų tinkas, atsilupę dažai, blogas estetinis vaizdas.
	Pagerės mokinių darbo sąlygos.
	2016 m. birželio-rugpjūčio mėn.
	Konkursą laimėjusi statybinė firma.
	2 proc. lėšos

5,0 tūkst. €

	
	Muziejaus stogo, sienų (lauko), lietaus nubėgimo sistemos, langų keitimas
	Gauti paveldo technines sąlygas.
	Pastato išsaugojimas, estetinio vaizdo pagerėjimas, energijos ekonomija.
	2016 m. vasaris.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams.
	Savivaldybės lėšos

22,0 tūkst. €

	
	
	Parengti projektą.
	
	2016 m. balandis.
	Samdoma firma.
	

	
	
	Vykdyti viešuosius pirkimus
	
	2016 m. gegužė.
	Viešųjų pirkimų komisija.
	

	
	
	Atlikti darbus.
	
	2016 m. birželio-rugsėjo mėn.
	Konkursą laimėjusi statybinė firma.
	

	
	Atlikti kiemo erdvių atnaujinimo darbus, tvoros remontą.
	Duobėtas įėjimo takas, pasenę želdynai, atšokęs tvoros tinkas.
	Saugesnė, estetiškesnė aplinka.
	2017 m. birželio-rugsėjo mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, samdoma firma.
	Biudžetinės lėšos

10,0 tūkst. €

	
	Atlikti sporto salės lubų ir sienų dažymą.
	Nusilupę dažai, sutrūkinėję sienos.
	Pagerės estetinis vaizdas ir higienos normų vykdymas
	2017 m. birželis-rugsėjis.
	Konkursą laimėjusi firma.
	Biudžetinės lėšos

10,0 tūkst. €

	
	Įrengti specializuotą užsienio kalbų mokymo lingafoninį kabinetą.
	Nėra kabineto.
	Pagerės užsienio kalbų mokymo kokybė ir mokytojų darbo sąlygos.
	2017 m. birželis - rugpjūtis
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams,

samdoma firma.
	Savivaldy-bės ir 2 proc. lėšos

15,0 tūkst.€

	
	Atlikti 15 kabinetų grindų, sienų, lubų atnaujinimo darbus.
	Grindys nelygios, nuo sienų ir lubų  atsilupę dažai.
	Pagerintas gerbūvis.
	2018 m. birželio-rugsėjo mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, samdoma firma.
	Savivaldy-bės ir 2 proc. lėšos 

10,0 tūkst. €

	
	Atlikti choreografijos salės, grindų ir sienų atnaujinimo darbus
	Pajuodusios apsilupusios lubos, suaižėję grindys, pasenę sienų apmušalai.
	Pagerės estetinis vaizdas ir higieninė aplinka.
	2018 m. birželio-rugsėjo mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, samdomi rangovai.
	Savivaldy-bės lėšos 5,0 tūkst. €

	
	Pakeisti 20 kabinetų susidėvėjusią IT įrangą .
	Dalis IT įrangos pasenusi fiziškai ir morališkai.
	Pagerės ugdymo proceso kokybė.
	2018 m. birželio-rugsėjo mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams.
	MK lėšos

15,0 tūkst. €






        IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	 1 tikslas -  ,,Plėtoti glaudesnį  gimnazijos bendruomenės narių ( mokinių - tėvų – mokytojų) tarpusavio bendravimą ir bendradarbiavimą“


	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai 

ištekliai
	Panaudoti 

finansiniai 

ištekliai
	Planuota

 gyvendinti

 (data)
	Įgyvendinta 

(data)

	
	
	Per tarpinį

 matavimą 

2016 m.
	Per tarpinį matavimą 

2017 m.
	Per galutinį matavimą 

2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



	2 tikslas – ,,Ugdymo, mokymo(si) proceso prieinamumo,  veiklos kokybės tobulinimas ir daugiakalbystės įgūdžių formavimas“.



	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai 

ištekliai
	Panaudoti 

finansiniai 

ištekliai
	Planuota

 gyvendinti

 (data)
	Įgyvendinta 

(data)

	
	
	Per tarpinį

 matavimą 

2016 m.
	Per tarpinį matavimą 

2017 m.
	Per galutinį matavimą 

2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



	3 tikslas – ,,Tęsti nerenovuoto pastato bendrųjų erdvių ir kabinetų atnaujinimo bei modernizavimo programą“.


	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai 

ištekliai
	Panaudoti 

finansiniai 

ištekliai
	Planuota

 gyvendinti

 (data)
	Įgyvendinta 

(data)

	
	
	Per tarpinį

 matavimą 

2016 m.
	Per tarpinį matavimą 

2017 m.
	Per galutinį matavimą 

2018 m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



Gimnazijos direktorius                                        ........................                                                Vytautas Gylys                 

PRITARTA

Kauno Jono Jablonskio gimnazijos
tarybos 2015 m. lapkričio 5 d.
posėdžio protokolu Nr. 11-07
